


TOIMINTAKERTOMUS 2023

Kotkan Kauppatie ry



KOTKAN KAUPPATIE RY 

• Yleishyödyllinen, voittoa tavoittelematon yhdistys, perustettu 2006

• Kehittää Kotkan kaupunkikeskustojen ja kaupallisten keskusten elinvoimaa, 
vetovoimaisuutta ja viihtyisyyttä 

• Tekee tiivistä yhteistyötä elinkeinoelämän, kaupungin, asukkaiden ja 
kiinteistönomistajien kanssa 

• Järjestää keskustoja elävöittäviä tapahtumia ja tempauksia

• Hallinnoi Kotkan toreja (kauppatori, Karhula, Sapokka ja Karhuvuori) sekä 
järjestää kuukausimarkkinoita

• Järjestää koulutuksia ja tilaisuuksia

• Mukana keskustakehittämisen keskeisimmissä kehitys- ja ohjausryhmissä

• Viestii aktiivisesti jäsenyrityksille ja sidosryhmille

• Tekee selvityksiä, vetoomuksia ja aloitteita



KOTKAN KAUPPATIE RY

• Toimintakertomus kattaa tilikauden 1.1.-31.12.2023

• Toimintavuosi 2023 oli vauhdikas ja tapahtumarikas

• Yhdistyksen toimintatapoihin tehtiin uudistuksia ja yhdistys sai 
uuden ilmeen

• Kaupunkikeskustaan uusia vetovoimaisia terasseja

• Toimintavuodelle ei oltu ennakkoon tehty 
tapahtumasuunnitelmia toiminnanjohtajan vaihdoksen johdosta

• Järjestettiin uusia tapahtumia

• Jäsenmäärän kasvu oli huikea!



HENKILÖSTÖ

• Toiminnanjohtajana Niina Härkönen

• Kesätyöntekijä 06-08/2023, tuntitöitä 9-12/2023 

• Järjestyksenvalvojia Aaltoja! –festivaalin Lehmuskujalla

• Hankekirjoittaja 11-12/2023

• Ostopalveluina 
✓  torivalvonta Popinniemen Ponnistus ry
✓  kirjanpito ja laskutus Cursor Oy



HALLINTO

Hallituksen jäsenet 2023:

Matti Arola, puheenjohtaja, Kymenlaakson Osuuspankki
Jari Klaus, Kymen Seudun Osuuskauppa
Patricia Broas, Kotkan kaupunki
Ismo Räty, Karhulan Liikkeenharjoittajat 
Petri Piipari, Eteenpäin 
Jarkko Mikkola, Kaakon Viestintä
Sami Blomqvist, Bauer Media
Antti Taisto, Veikon Kone
Kati Kullberg, Kotkan Sydän 
Tommi Ruuska, Popinniemen Ponnistus 

7 
hallituksen 
kokousta 
vuoden 
aikana



JÄSENET

Toimintavuoden aikana: 

→ 31 uutta jäsentä!

→ 1 eronnut jäsen

→ 2 jäsenyyttä päättyi yritystoiminnan loputtua

→ 102 yhdistyksen jäsenmäärä 31.12.2023 

40% 
kasvu!



SÄÄNTÖMÄÄRÄISET KOKOUKSET

13.4. Kevätkokous 
Tilinpäätös ja toimintakertomus 2022.
Ravintola Meriniemen uudet yrittäjät; 
Milla ja Elina Suomi
Crazy Company Oy: Yrittäjä on töissä 
kaikkialla - Selviydy tietoturvan 
haasteista modernissa työelämässä
Satama Areenan toimitusjohtaja Minna 
Nyman: Areenan kuulumiset

23.11. Vuosikokous

Toimintasuunnitelma ja budjetti 
2024, hallituksen valinta.

Yhteistyössä Kymen Yrittäjien ja 
Kymenlaakson kauppakamarin 
kanssa kaikkien jäsenille: 

Pasi Rautio: Kivijalan murenemisen 
pysäyttää vain kivijalka itse -
myyntikoulutus



BRÄNDIUUDISTUS

• Tavoitteena oli uudistaa ja piristää 
yhdistyksen visuaalista ilmettä.

• Uusi logo kuvastaa Kotkan iloisia ja 
eläväisiä kaupunkikeskustoja ja 
kauppakeskittymiä: Kotkansaari, Karhula, 
Jumalniemi ja Sutela. 

Logo ilmentää:
Puheensorinaa keskustojen vilinässä

Puheenaiheita keskustoissa 
Puhetta tapahtumista, keskustojen 

kehittämiskohteista ja toimenpiteistä
Keskustelua uusista kaupoista, palveluista, 

ravintoloista, kahviloista

Torit ja keskustat ovat perinteisesti olleet 
kohtaamisten, keskustelun paikkoja 

Toriparlamentti
 Äänitorvena jäsenyritysten ja kaupungin 

sekä eri viranomaisten välillä



Tapahtumat 
vuonna 2023



YHEN ILLAN JUTTU 17.3.

• Hiljaiselle kuukaudelle 
uusi tapahtuma

• Tavoitteena yhden illan 
ajan tehdä jotain 
normaalista poikkeavaa

• Yhen illan juttuun 
osallistui 29 jäsentä

• Idea lainattu Lahdesta



KARHULAN KEVÄTPÄIVÄ 20.5.

• Kauppatie mukana 
tukemassa Karhulan 
Liikkeenharjoittajien 
järjestämää tapahtumaa 
Karhulan torilla



KESÄNAVAUS 10.6.

• Uusi tapahtuma

• Ohjelmaa ympäri 
kaupunkia

• 34 jäsentä mukana

Maksuttomia musiikkiesityksiä ja ohjelmaa on koko päivän ajan 
moneen makuun!

Klo 9 aamu alkaa kauppatorilta: fillaripianisti aloittaa Kotkansaaren 
kierroksen

Klo 10.30 Karhulan torilla esiintymässä Kymijoen Lohisoitto 
Klo 11.30 Ortodoksiset kirkonkellot soivat Kymijoen Lohisoiton 

toimesta
Klo 12 Rankkareiden MM-kisat jatkuvat
Klo 12 KarLuKopla, Karhulan lukion nuoret esiintyvät Sapokan 

laululavalla
Klo 13 The Vanhala Boys esiintyy Sibeliuksenpuistossa 
Klo 14 Hyvän Tuulen Uket -ukuleleorkesteri musisoi kauppatorin 

lavalla

Klo 16 Soittoruokala Karoliinassa Ella Tepponen Duo
Klo 17 Linja-autoaseman Parkissa esiintyy Kerli Puusepp
Klo 18 Ravintola Meriniemen Marinerossa Sami Karu yhtyeineen
Klo 18 Sapokka Stagella Maija&Eetu
Klo 20 The Bankissa Bilebändi Hero



TORITANSSIT 2.9.

• Yhdessä toriyrittäjien 
järjestetty uusi 
tanssitapahtuma Kotkan 
kauppatorilla

• Kymenlaakson OP:lta 
tapahtumatukea

• Esiintymässä Marita 
Taavitsainen, DJ Aerox 
ja Bilebändi Pilkku

• Kesäkauden päätös        



KOTKANSAAREN 
KAUPUNKISUUNNISTUS 22.9.

• XAMK opiskelijan 
kanssa yhteistyönä

• Opiskelijan 
opinnäytetyö

• 9 jäsentä mukana

• Suunnistus tapahtui 
Play Seppo –äpin avulla

• Yrityksillä erilaisia 
tehtäviä omilla 
pisteillään

• Jäsenet lahjoittivat 
palkintoja arvottavaksi 
osallistujien kesken



AALTOJA! -FESTIVAALI 18.-21.10.

• Kauppatie järjesti 
Lehmuskujan 
ruokatorin (12 toimijaa)

• Markkinoitiin 
jäsenyritysten ohjelmaa 
ja tarjouksia festivaalin 
aikana 

• 35 jäsentä mukana 
yhteismarkkinoinnissa

• Fillaripianistin 
kustannukset yhdessä 
Aaltoja! –organisaation 
kanssa



JOULUKORTIT LYYPEKKIIN 2.11.

• Kotkalaiset saivat lähettää 
jouluterveisiä ystävyyskaupunki 
Lyypekkiin!

• Joulukorttitervehdyksen ideoi 
Kauppatien toiminnanjohtaja 

• Pasaatissa sijainneesta korttipajasta 
löytyi korttipohjia, tusseja, tarroja ja 
saksankielisiä tervehdyksiä korttien 
tekoon. Pajasta löytyi myös saksaksi 
kirjoitettuja joulutervehdyksiä 
kaupunkilaisten käyttöön.

• Terveisten lähettämisen 
ystävyyskaupungin asukkaille 
mahdollistivat yhteistyössä Kotkan 
kaupunki, Kotkan Kauppatie, 
Kotkamills, Kauppakeskus Pasaati ja 
Finnlines.



JOULUNAVAUS 2.12.

• Karhulan torilla ohjelmaa 
9-12 yhteistyössä Karhulan 
Liikkeenharjoittajien 
kanssa

• Kotkan kauppatorilla 
ohjelmaa 12-16

• Ystävyyskaupungin 
Lyypekin hehkuviiniä 
jaettiin toreilla

• Heijastimella 
maksuttomasti bussiin 
-kampanja

• 38 jäsentä mukana 
avauskampanjassa



JOULUNAVAUS 2.12.



JOULUIKKUNAKILPAILU 2023

• Yhteistyössä Kymen Sanomien 
kanssa

• 13 jäsentä mukana

• Verkkoäänestys Kymen Sanomien 
sivulla

• Ikkunat saivat yhteensä 794 ääntä. 

• Äänestykseen osallistuneiden 
mielestä paras ja kaunein 
jouluikkuna oli KAT'S Cafella, ja se 
sai äänistä 241. Toiseksi 
äänestyksessä tuli Kukkalikka 179 
äänellä ja kolmanneksi Tyyli-Kotka 
125 äänellä.



Toiminta 
2023



PALKITSEMISET 2023

VIIHTYISÄ KOTKA -PALKINTO

The Van yrittäjät ovat aloittaneet pienesti ja 
kasvattaneet toimintaansa vuosittain. The Van on 
ilahduttanut kotkalaisia torilla ja paikallisissa 
tapahtumissa erilaisilla, itse valmistamilla 
tuotteillaan. Burgerit ovat saaneet valtakunnallista 
näkyvyyttä ja palkintoja. Lisäksi vuonna 2022 on avattu 
kivijalkaravintola Hovinsaarelle ja tänä kesänä The Van 
on mukana kauppatorin yhteisterassilla. He ovat pirteillä 
myyntikärryillä kehittäneet kaupunkikuvaa ja 
tarjonnallaan lisänneet asumisviihtyisyyttä.

VUODEN KESKUSTATEKO

Sapokka Bar & Bbq on parantanut kaupunkikeskustan ilmettä, 
viihtyisyyttä, elävyyttä, tuonut hyvää fiilistä keskustaan ja lisännyt 
positiivista mielikuvaa kaupungistamme! 

Kotkan keskustatekokilpailun voittaja tuli tiukassa kansallisessa kisassa 
toiseksi ja sai erityismaininnan. Kilpailuraati kuvasi Sapokka Bar & 
BBQ:ta ja erityisesti Allsång på Sapokka -konseptia seuraavasti: 
”Kesäkuusta elokuuhun joka torstaisin järjestetty yhteislauluilta aktivoi 
toiminnallisesti venesatamatoria. Hyvin perheystävällinen tapahtuma ja 
palvelee kaikenikäisiä. Luo Kotkaan hyvää mieltä ja yhteistä tuulta. 
Jokaiseen Suomen kaupunkiin ensi kesänä?”



KIVIJALKAKESKIVIIKOT

• Jäsenille mahdollistettiin 
lisänäkyvyyttä 
Kivijalkakeskiviikko –
kampanjalla

• Yhteistyössä Radio 
Kaakon kanssa

• Pakettiin kuului 20-30 
minuutin yrityksen 
haastattelu, joka esitettiin 
kivijalkakeskiviikkona ja 
uusinta lauantaina

• Joka viikolle oli oma yritys 
ja sillä viikolla kyseinen 
yritys nostettiin 30 kertaa 
kuulijoiden tietoisuuteen. 

• Kauppatie oli mukana 
markkinoinnissa ja nosti 
yritystä esille omissa 
somekanavissaan



HANKEVALMISTELU

• Tavoitteena on saada hankerahoitusta torien kehittämiseen:
✓  viihtyvyyden ja vetovoiman lisääminen
✓digitalisaation lisäämiseen 
✓  uusien toritoimijoiden löytämiseen
✓  tapahtumallisuuden lisääminen
✓  ympärivuotistaminen 

→ keskustojen elinvoiman lisääminen

• Yhteistyössä Kouvolan Ydinkeskusta ry:n kanssa

• 11-12/23 palkattu hankekirjoittaja 

• Hankekirjoittaja teki selvitystyöt, hinta-arviot, neuvotteli eri rahoittajien 
kanssa ja kirjoitti hankehakemuksen

• Hankerahoitushakuja aukeaa keväällä/syksyllä



Torialueet 
2023



KOTKAN KAUPPATORI

• Isona uudistuksena yhteisterassi

• Kuukausimarkkinat joka kuun 
ensimmäinen torstai

• Tapahtumia mm.:

• 112-päivä

• Meripäivä Areena

• Tori Sport (Pomppumaailma)

• Hot Roddersin Torimiitit 

• Kotkan kesäkonsertit

• Lohisoitto

• Kotka Rock´n Blues kesärock

• Asunnottomien yö

• Peräkonttikirppikset

• REKO -jakelu



KARHULAN TORI

• Toripäivät joka 
keskiviikko ja lauantai

• Markkinat 10 kertaa 
vuoden aikana

• Tapahtumia mm.:
• Unelmien 

liikuntapäivä
• Karaoketapahtuma
• Kotkan kesäkonsertit
• Lohisoitto
• Maailma Kymissä



SAPOKAN JA KARHUVUOREN TORIT

• Sapokan torille uusi 
toimija, tori oli 
vuokrattuna 
kokonaisuudessaan
• Sapokka Bar & BBQ
• R-Cafe kuplavohvelit

• Lukuisia 
musiikkitapahtumia

• Suuren suosion sai joka 
viikko järjestetty  Allsång 
på Sapokka –
yhteislauluilta

• Kalamarkkinat touko- ja 
lokakuussa

• Karhuvuoren torilla oli 
vuoden aikana muutaman 
kerran puolueiden 
tapahtumia



Viestintä 
2023



PAIKALLISMEDIA JA RADIO

• 14 mediatiedotetta paikallismedioihin eri tapahtumista, 
kilpailuista ja toriuudistuksista

• Maksettuja mainoksia eri tapahtumiin ja tempauksiin
✓ Kymen Sanomat 
✓Ankkuri

• Radiomainokset Aaltoja! -festareiden kaupallisessa 
osuudessa ja Joulunavauksessa
✓ Iskelmä, Nostalgia ja Radio City
✓ Ääni tuo enemmän tunnetta kuin printtimainos



FACEBOOK, INSTAGRAM

KOTKAN 
KAUPPATIE
• 137 postausta
• 219 uutta 

seuraajaa
1700 tykkääjää
1800 seuraajaa

KOTKAN 
KAUPPATORI
• 101 postausta
• 232 uutta 

seuraajaa
2700 tykkääjää
2800 seuraajaa

KARHULAN 
TORI
• 59 postausta
• 202 uutta 

seuraajaa
3500 tykkääjää
3600 seuraajaa

KOTKAN 
KAUPPATIE

• 72 postausta

• 204 uutta 
seuraajaa

538 seuraajaa

• Yritysten postauksia ja stooreja jaettu Instagramissa joka päivä, Facebookissa 
viikoittain. Jäseniä ohjeistettu täggäämään @kotkankauppatie  

• Tapahtumiin ja tempauksiin ostettu mainoksia
• Kesän ajan somekanavia ylläpiti kesätyöntekijä Oona



JÄSENESITTELYT

• Syksyllä aloitettiin jäsenesittelyt

• Esittelyistä vastuu kesätyöntekijällä, 
joka jatkoi esittelyjen tekoa kesän 
jälkeen tuntitöinä

• Esittelyt koostetusti verkkosivuilla

• Esittelypostaukset Kauppatien 
Facebook ja Instagram sivuilla

• Viime vuonna 24 jäsenesittelyä

• Esittelyt jatkuvat vuonna 2024



JÄSENTEN MARKKINOINTI SOMESSA

• Päivittäin Instagramissa jäsenten postausten ja stoorien jakamista
• Facebookissa muutaman kerran viikossa jaot
• Yleisiä postauksia jäsenten tarjonnasta, tapahtumista
• Muistutuksia paikallisten palvelujen käyttämisestä



JÄSENKIRJEET, KYSELYT

• Vuoden aikana lähetettiin 21 jäsenkirjettä 

• Infoa Kauppatien tulevista tapahtumista ja niiden sisällöstä

• Jäsenkirjeissä jaettiin tietoa yrittäjille Cursorin, XAMK:in, matkailun, 
Meripäivien ja kaupungin koulutuksista, tapahtumista ja uutisista

• Meripäivien ja Aaltoja! festivaalin ”Olemme mukana” –
markkinointimateriaalin jako jäsenille

• Kaupungin valtuuston pyytämänä jäsenille lähetettiin kysely Satama 
Areenan yritysvaikutuksista. 



Vaikuttaminen 
2023



VAIKUTTAMINEN, EDUNVALVONTA

• Toimintavuoden aikana toiminnanjohtaja osallistui Kymenlaakson 
kauppakamarin Kaupanalan valiokunnan kokouksiin 

• Toiminnanjohtaja kävi Kotkan kaupungin valtuustolle esittelemässä 
Kauppatien toimintaa ja suunnitelmia 24.4. 

• Toiminnanjohtaja oli elinvoimavaliokunnan kokouksessa 11.10. 
puhumassa aiheesta: Kotkan keskustojen elinvoima. Tilaisuudessa 
käytiin mm. läpi elinvoimatutkimuksen tuloksia.

• Toiminnanjohtaja osallistui kaupunginjohtajan aamukahveille 
yrittäjäjärjestöjen kanssa

• Toimintavuoden aikana lukuisia keskusteluja eri viranhaltijoiden kanssa 
keskustojen kehittämisestä, aluesuunnitteluista, jäsenyritysten esille 
tuomista asioista ja yhteistyöstä eri toimenpiteissä sekä tapahtumissa

• Toiminnanjohtaja vastasi toimintavuoden aikana aluekehitystä koskeviin 
tutkimuksiin ja kyselyihin sekä median lausuntopyyntöihin 



HAASTATTELUT
Kymen Sanomat 8.9.: Kotkan Keskuskadulla 
kummittelee useita tyhjiä liiketiloja – Uusien 
yrittäjien löytäminen kivijalkoihin on vaikeaa

Kymen Sanomat 10.5. 
Kotkan torin jättiterassin 
rakentaminen alkoi

Ankkuri, 25.10.



ELINVOIMATUTKIMUS

• Kotkan Kauppatie yhdessä Kotkan kaupungin ja Cursorin kanssa tilaa 
vuosittain elinvoimatutkimuksen 

• Tutkimus suoritetaan Kotkansaarella, Karhulassa, Jumalniemessä ja 
Sutelassa

• Tulokset jaetaan laajasti eri viranhaltijoille ja päättäjille 



EKK – Elävät Kaupunkikeskustat, kollegat

• Kotkan Kauppatie on jäsenenä kattojärjestö EKK:ssa

• Toiminnanjohtajien tapaaminen 14.2. Helsingissä

• EKK:n vuosikonferenssi Tampereella ja Lempäälässä 30.-31.8.

• Kansalliset kilpailut, mm. Keskustateko

Kauppatie tekee yhteistyötä ja tiedon/kokemusten vaihtoa 
muiden keskustakehittäjäyhdistysten kanssa. Facebook ja 
Whatsapp –ryhmät. 

• Kouvolan Ydinkeskustan kanssa hankehakemus

• Webinaari: Tapahtumista ja elämyksellisyydestä vetovoimaa 
kaupunkikeskustayrittämiseen – seminaari Joensuu 22.2.

• Torien tulevaisuus -työpaja Kuopio 15.8.



TALOUS 2023



INVESTOINNIT

• Kaupungin säästötoimenpiteiden 
johdosta kauppatorin videovalvonta 
loppui heinäkuussa 07/23

→Kauppatie investoi uuden 360-kameran

→ Käyttöönotto 12/23

• Kauppatorille uudet kausivalot

→ Yhdistyksen taloustilanteesta riippuen 
tavoitteena on vuosittain investoida 
valaistusta eri toiminta-alueille 



TALOUS

• 2023 uutena toimintamallina oli, että jäsenmaksuun sisältyy 
osallistuminen kaikkiin tapahtumiin ja tempauksiin, jäsenille ei 
lisämaksuja osallistumisesta

• Loppuvuodesta tehtiin investointeja ja palkattiin hankekirjoittaja

• Kotkan Kauppatie ry:n tulos oli vuonna 2023 suunniteltujen poistojen 
jälkeen 14 633,29€ alijäämäinen. 

• Yhdistyksen oma pääoma kirjauksen jälkeen on 4 218,36€ ylijäämäinen.



Kotkan Kauppatie ry
Kauppakatu 2, 48100 Kotka

info@kotkankauppatie.fi
puh. 050 3484 484

toiminnanjohtaja Niina Härkönen

www.kotkankauppatie.fi 
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